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Szanowni Panstwo

W tym miesigcu chcemy pochwali¢ sie dwoma bar- powe nieprawidtowosci sprawozdan finansowych

dzo waznymi dla nas osiggnieciami! Po pierwsze — czes¢ |I” oraz ,Biegly rewident — weryfikator czy
— Russell Bedford znalazto sie wsrod 60 najwiek- doradca?”

szych firm audytorsko-doradczych ! Ponadto, zo-

Dr Rafat Nawrot przygotowat tekst o analizie regu-
stalismy docenieni rowniez, jako firma szkolenio- Przy9 s

lacji dotyczacych opodatkowania kontrolowanych
wa! W rankingu Gazety finansowej uplasowalismy ! yezacy P wan! e

S e 7 sy rasEmicniz, B ey spotek zagranicznych pod katem ich zgodnosci

z umowami o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

Gléwnym tematem tego numeru jest artykut Mar-

. . . o Na koniec zaktadka ,Twoja firma”. Tam czeka na
ty Madei o tym, ze koszty szkolenia pracownikéw,

Panstwa artykut, poruszajgcy kwestie korzystania
mozemy zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przycho- y s Jacy ? Y

z instrumentéw zwrotnych w ramach pomocy z Unii
du. Polecamy ten tekst, poniewaz kompleksowo y P y

. . . Europejskiej oraz bardzo ciekawy tekst o tym, jak
wyjasnia on wszystkie watpliwosci dotyczace tego
— wykorzysta¢ coaching zespotowy do pracy z top

managementem przygotowany przez Pana Marci-
W dziale ,Podatki” poruszamy takie zagadnienia na Mydlaka.
jak np. podatek akcyzowy w obrocie paliwami cie-

z !
ktymi czy prawo do odliczenia VAT. apraszamy

Wracamy réwniez do tematyki sprawozdan finan- %ﬂ [/{J\/ 4&]%&)%&/

sowych i zapraszamy do zapoznania sie¢ z dwo- Angelika|Koziowska
ma artykutami Grzegorza Btaszkowskiego: ,Ty- Redaktof naczelny
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RUSSELL BEDFORD WSROD 60
NAJWIEKSZYCH SIECI PRAWNYCH
I AUDYTORSKO-DORADCZYCH

~ Bardzo mito nam poinformowac, ze siec Russell Bedford po raz kolejny zna-

KOLEJNY RANKING,
KOLEJNE WYROZNIENIE!

GAZETA FINANSOWA PO RAZ KOLEJNY

NA SWOICH tAMACH OPUBLIKOWAtA RAN-
KING FIRM SZKOLENIOWYCH. GAZETA ZAWSZE
STARA SIE W RZETELNY SPOSOB, Z ROSNACEJ
LICZBY FIRM SZKOLENIOWYCH)\NYLONIC TE,
KTORE NAJLEPIEJ ODNAJDUJA SIE W DYNA-
MICZNEJ SYTUACJI RYNKOWEJ. DZIEKI ZAUFA-
NIU JAKIM OBDARZAJA NAS KLIENCI TAKZE
RUSSELL BEDFORD AKADEMIA ZNALAZLA SIE
WSROD 10 NAJLEPSZYCH FIRM SZKOLENIO-
WYCH W POLSCE, ZAJMUJAC 7 MIEJSCE

W ZESTAWIENIU.

WIECEJ NA WWW.RUSSELLBEDFORD.PL




KOSZTY SZKOLENIA
PRACOWNIKOW MOZESZ
ZALICZYC DO KOSZTOW
UZYSKANIA PRZYCHODU

NA PODSTAWIE ART. 17 | ART. 94 PKT 6 KODEKSU PRACY PRACO-
DAWCY SA ZOBLIGOWANI UtATWIC PODNOSZENIE KWALIFI-
KACJI SWOICH PRACOWNIKOW. POWYZSZY OBOWIAZEK, CZYLI
ZAPEWNIENIE KSZTALCENIA | UDZIALU W SZKOLENIACH RODZI
SKUTKI PRAWNE TAK SAMO PO STRONIE PRACODAWCY, JAK

| PRACOWNIKA. W ZWIAZKU Z POWYZSZYM BARDZO WAZNE
JEST USTALENIE, CO DOKtLADNIE KRYJE SIE POD POJECIEM POD-
NOSZENIE KWALIFIKACJI | JAKIE KONKRETNE KONSEKWENCJE
PODATKOWE POJAWIAJA SIE DLA OBYDWU STRON.



Art. 103 § 1 Kodeksu Pracy uznaje za pod-
noszenie kwalifikacji zainicjowane przez
pracodawce lub za jego zgoda, wszelkie
dziatania polegajgce na zdobywaniu lub uzu-
petnianiu wiedzy i umiejetnosci. Istotng kwe-
stig jest zatem powigzanie rodzaju i tematyki
szkolenia ze specyfikg pracy i obowigzkami
stuzbowymi okreslonymi w umowie o prace.

W zwigzku z powyzszym, jezeli pracodawca
optaca pracownikom udziat w szkoleniach
i tematyka tych szkolen wigze sie z zakre-
sem obowigzkéw pracownika, to mozna
uznac, ze koszt tych szkolen jest wydatkiem
poniesionym w celu uzyskania przychodéw
lub zachowania, albo zabezpieczenia zrodta
przychoddéw i tym samym poniesione przez
pracodawce wydatki mogg stanowi¢ dla jego
firmy koszty podatkowe. Obrazujgc powyz-
sze stwierdzenie mozna przytoczy¢ interpre-
tacje Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu
z dnia 1.03.2013r., nr ILPB3/423-491/12-4/
AO, w ktérej organ wskazat:

,=Uznanie danego wydatku za koszt uzyska-
nia przychodéw jest mozliwe tylko wtedy,
gdy z prawidiowo i rzetelnie udokumentowa-
nych zdarzen wynika ponad wszelkg watpli-
wos¢, iz jest to wydatek celowy i racjonalnie
uzasadniony. Innymi stowy oznacza to, ze
dla kwalifikacji prawnej danego kosztu istot-
ne znaczenie ma cel, w jakim zostat ponie-
siony. Wydatek zostanie uznany za koszt
uzyskania przychodow, jezeli pomiedzy jego
poniesieniem, a powstaniem, zwiekszeniem
badz tez mozliwoscig powstania przychodu
istnieje zwigzek przyczynowy”.

W dalszej czedci interpretacji jest mowa
o wydatkach poniesionych na kurs logope-
dyczny i kurs jezyka angielskiego. W obu
przypadkach stwierdzono, ze specyfika pra-
cy sprzedawcy wymaga doszkalania w tym
zakresie i uznano mozliwos¢ zaliczenia
do kosztdéw uzyskania przychodéw wydat-
kéw poniesionych na kursy.

MARTA MADEJA

Rozwazajgc sytuacje prawno-podatkowag
pracownika korzystajgcego z kurséw opta-
canych przez pracodawce, trzeba podkre-
sli¢, ze koszty ksztatcenia za kazdym razem
bedg stanowic jego przychdd podatkowy, na-
tomiast zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 90 ustawy
0 podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
(Dz. U. z 2012 r. poz. 361, dalej: ustawa
o PIT), ma on mozliwos¢ skorzystania ze
zwolnienia. Z tre$ci powyzszego artykutu wy-
nika, ze wolna od ciezaru podatku dochodo-
wego jest warto$¢ swiadczen przyznanych
przez pracodawce na podnoszenie kwalifi-
kacji zawodowych pracownika. Zwolnienie to
nie obejmuje wynagrodzen otrzymywanych
za czas urlopu szkoleniowego oraz za czas
zwolnien z catosci lub czesci dnia pracy.

Warto podkreslic takze, ze szkolenie pra-
cownika powinno by¢ zwigzane z wykony-
wang pracg i stosunkiem stuzbowym. Jezeli
udziat w szkoleniu jest konieczny dla odpo-
wiedniego funkcjonowania przedsiebiorstwa
i wykonywania obowigzkéw stuzbowych
pracownika, moze on skorzysta¢ ze zwolnie-
nia. Wazny jest fakt, ze to pracodawca musi
wyrazi¢ zgode i samemu okresli¢ czy kon-
kretne szkolenie spetnia powyzsze warunki.
W zwigzku z powyzszym nalezy dodac, ze
rodzaj szkolenia i posiadanie jakiejkolwiek
akredytacji przez organizatora szkolenia nie
wplywa na mozliwos¢ zastosowania zwol-
nienia.

Liczne przyktady przychodéw korzystajg-
cych ze zwolnienia majg swoje odzwiercie-
dlenie w interpretacjach podatkowych, w kto-
rych organy podatkowe uznajg, ze szkolenia
z zakresu zarzadzania (np. interpretacja nr
ILPB1/415-154/13-4/AMN), kursy jezykowe
(np. interpretacja nr IPPB4/415--1045/12-3/
SP), jak rowniez optaty za aplikacje radcow-
skg (np. interpretacja nr ITPB2/ 415-305/13/
MN), podlegajg zwolnieniu na mocy art. 21
ust. 1 pkt 90 ustawy o PIT.

Mtodszy asystent podatkowy w kancelarii Russel Bedford, studentka prawa na

Uniwersytecie Jagiellonskim. W trakcie studiéw zdobywata doswiadczenie w krakowskich
i Slaskich kancelariach doradztwa podatkowego. Specjalizuje sie w prawie podatkowym,
w szczegdlnosci w tematyce cen transferowych.




Podatki

Podatek akcyzowy w obrocie
paliwami ciektymi

JAK PODAJE MINISTERSTWO FINANSOW OBSZAREM SZCZEGOL-
NIE NARAZONYM NA UNIKANIE ZAPEATY Z TYTUEU ZOBOWIA-
ZAN PODATKOWYCH JEST OBROT WYROBAMI AKCYZOWYMI,
W TYM PALIWAMI CIEKEYMI. O ILE W PODATKU OD TOWAROW
| UStUG, ODLICZENIE PODATKU NALICZONEGO NIE ZALEZY OD
UPRZEDNIEGO ZAPLACENIA PODATKU NALEZNEGO Z TYTUtU
DOKONANEJ TRANSAKCJI, TO ODREBNIE PRZEDSTAWIA SIE SY-
TUACJA NA GRUNCIE PODATKU AKCYZOWEGO. PODATEK TEN
PODLEGA ZAPEACIE, JESLI NIE ZOSTANIE UISZCZONY NA WCZE-
SNIEJSZYM ETAPIE OBROTU. W ZWIAZKU Z POWYZ-

SZYM, CELEM WPROWADZENIA REGULACII Z

o ART. 8 UST. 2 PKT 4 USTAWY O PODATKU
AKCYZOWYM (DZ. U. NR 29, POZ. 257 ZE

ZM., DALEJ: USTAWA O PODATKU AK-

CYZOWYM) JEST ZAPOBIEGANIE SYTU-

. | ACJOM, W KTORYCH ORGANY PODATKOWE

; o ZAUWAZAJA W OBROCIE WYROBY AKCYZO-

o (o) WE NIEWIADOMEGO I NIELEGALNEGO PO-
/' CHODZENIA, A PODMIOT JE POSIADA-

JACY ODMAWIA UJAWNIENIA ZRODEA

o POCHODZENIA TYCHWYROBOW LUB
\ ) WSKAZUJE ZRODEO NIEISTNIEJACE.
O, WEDEUG NACZELNEGO SADU AD-
MINISTRACYJNEGO PRZEPIS TEN
MA  STANOWIC SKUTECZNY
INSTRUMENT WALKI Z POD-
MIOTAMI TYPU “StUP” LUB
“ZNIKAJACY PODATNIK”,
(WYROK NSA Z DN.
24.042015R, SYGN.

| GSK 1157/13).

W ZWIAZKU Z POWYZSZYM
NALEZY ZAZNACZYC, ZE TAKIE STANOWISKO NSA STWARZA
PEWNE ZAGROZENIA DLA PRZEDSIEBIORCOW, KTORZY PROWA-
DZA DZIAEALNOSC GOSPODARCZA POLEGAJACA NA OBROCIE
WYROBAMI AKCYZOWYMI, W TYM PALIWAMI CIEKEYMI.

www.russellbedford.pl



Podatki

Zgodnie z art. 8 ust. 6 ustawy z dnia
23 stycznia 2004 r. ustawy o podatku
akcyzowym, jezeli w stosunku do wy-
robu akcyzowego powstat obowigzek
podatkowy w zwigzku z wykonaniem
jednej z czynnosci, o ktérych mowa
w ust. 1, nie powstaje obowigzek po-
datkowy na podstawie innej czynnosci
podlegajgcej opodatkowaniu akcyza,
jezeli kwota akcyzy zostata, po zakon-
czeniu procedury zawieszenia poboru
akcyzy, okreslona lub zadeklarowana
w naleznej wysokosci, chyba ze prze-
pisy ustawy stanowig inacze;.

Celem ww. przepisu jest zapobieze-
nie sytuacji, w ktorej podatek od tego
samego wyrobu akcyzowego maogtby
zosta¢ pobrany wiecej niz jednokrot-
nie, z tytutu réznych czynnosci opo-
datkowanych i de facto od réznych
podatnikéw. Przepis ten w koncowej
czesci przewiduje mozliwos¢ odstg-
pienia od tej reguty. Takie odstepstwa
ustawodawca uregulowat wiasnie
w art. 8 ust. 2 ustawy o podatku akcy-
zowym . Zgodnie z regulacjg zawartg
w pkt 4 ust. 2 w art. 8 ustawy o podat-
ku akcyzowym przedmiotem opodat-
kowania akcyzg jest rowniez nabycie
lub posiadanie wyrobdéw akcyzowych
znajdujgcych sie poza procedurg za-
wieszenia poboru akcyzy, jezeli od
tych wyrobéw nie zostata zaptacona
akcyza w naleznej wysokos$ci, a w wy-
niku kontroli podatkowej, postepowa-
nia kontrolnego albo postepowania
podatkowego nie ustalono, ze poda-
tek zostat zaptacony.

Zarowno podatek akcyzowy, jak i po-
datek od towarodw i ustug sg podatka-
mi posrednimi. Rzgdzg sie one jednak
wiasnymi regutami. Warto zaznaczyc¢
fakt, ze w przypadku podatku od to-
wardéw i ustug obowigzek posiadania
rzetelnej faktury i faktyczne wtadztwo

MARTA MADEJA

nad towarem, co do zasady sg warun-
kami wystarczajgcymi do odliczenia
podatku naliczonego. Wynika z tego,
ze takie odliczenie nie zalezy od
uprzedniego zaptacenia podatku na-
leznego z tytutu dokonanej transakgc;ji
przez zbywce tego towaru. Odrebnie
przedstawia sie sytuacja na gruncie
podatku akcyzowego. Podatek ten
podlega zaptacie, jesli na wczesniej-
szym etapie obrotu danina ta nie zo-
stata uiszczona. (wyrok NSA z dn. 28
maja 2013 r., sygn. akt | GSK 396/12).
W ramach tego podatku nie funkcjo-
nuje instytucja dobrej wiary nabywcy
towaru i w zwigzku z tym, jezeli poda-
tek akcyzowy od konkretnego wyrobu
akcyzowego nie zostat zaptacony,
w ramach czynnosci, o ktérych mowa
w art. 4 ust. 1 i ust. 2 ustawy o po-
datku akcyzowym, jak rowniez nie zo-
stat zadeklarowany lub nie okreslono
decyzjg jego wysokosci, to nabywca,
posiadacz lub zbywca takiego wyrobu
akcyzowego jest zobowigzany do za-
ptaty tego podatku (wyrok NSA z dn.
24.04.2015r., sygn. | GSK 1157/13).

Jak wynika réwniez z orzecznictwa
Naczelnego Sadu Administracyjnego,
przedsiebiorcy, ktérzy prowadzg dzia-
talno$¢ gospodarczg polegajacg na
obrocie wyrobami akcyzowymi w celu
uwolnienia sie od obowigzku zaptaty
podatku akcyzowego, nabywajgc lub
posiadajgc wyroby akcyzowe w dacie
ich nabycia lub wejscia w posiadanie
zobowigzani sg do samodzielnego
ustalenia, czy akcyza od tego wyro-
bu zostata zaptacona, wzglednie za-
deklarowana, lub okreslona decyzjg.
Przystuguje im wtedy zwolnienie od
podatku akcyzowego na podstawie
art. 25 ust. 1 pkt 5 ustawy o podatku
akcyzowym, ktory stanowi, ze zwol-
nienie od akcyzy stosuje sie, gdy wy-
nika to z koniecznosci unikniecia wie-

///////Rbl’égss/‘l y
edfor

lokrotnego opodatkowania wyrobow
akcyzowych. Jesli zas akcyza nie zo-
stata zaptacona, zadeklarowana lub
okreslona decyzjg, to na podstawie
art. 8 ust. 2 pkt 4 ustawy o podatku
akcyzowym podatnik taki, jako na-
bywca lub posiadacz wyrobu akcy-
zowego, na ktérym spoczywa z tego
tytutu obowigzek podatkowy jest
zobowigzany do jej zaptaty (wyrok
NSA z dn. 24.04.2015r., sygn. | GSK
1157/13). Warto rowniez zaznaczy¢,
ze w celu ustalenia przez organy
podatkowe, iz akcyza na wczesniej-
szym etapie obrotu zostata uiszczona
w prawidtowej wysokosci, organy po-
datkowe przed natozeniem obowigz-
ku zaptaty akcyzy na posiadacza czy
tez nabywce wyrobow akcyzowych
obowigzane sg przeprowadzi¢ kontro-
le podatkowa, postepowanie podatko-
we lub kontrolne. Samo stwierdzenie
braku zaptaty musi by¢ poprzedzone
przeprowadzeniem postepowania do-
wodowego zmierzajgcego do ustale-
nia zaptaty akcyzy. (wyrok NSA z dn.
20.10.2011r., sygn.. akt Il SA/Po
643/11).

W zwigzku z powyzszym przy doko-
nywaniu zakupu paliw nalezy zwréci¢
szczegoblng uwage na to czy dostaw-
ca jest wiarygodny oraz jaka jest jego
historia funkcjonowania na terytorium
Polski. Waznym jest, aby by¢ w posia-
daniu dokumentéw potwierdzajgcych
odprowadzenie (lub zadeklarowanie)
podatku we wczesniejszej fazie obro-
tu i aby dostawca paliwa byt podmio-
tem uprawnionym do obrotu paliwami
na terytorium kraju, tj. posiadat od-
powiednig koncesje, realizowat obo-
wigzki zwigzane z NCW i zapasami
obowigzkowymi, badz tez znajdowat
sie w odpowiednich rejestrach Agen-
cji Rezerw Materiatowych oraz Urze-
du Regulacji Energetyki.

Mtodszy asystent podatkowy w kancelarii Russel Bedford, studentka prawa na Uniwersytecie Jagiellonskim. W trakcie

studiéw zdobywata doswiadczenie w krakowskich i Slgskich kancelariach doradztwa podatkowego. Specjalizuje sie w prawie
podatkowym, w szczegdlnosci w tematyce cen transferowych.

Helipng to make a different




Szczegodlnie zainteresowani omawianym
orzeczeniem mogg by¢ podatnicy, ktérym
organy okreslity zobowigzanie podatkowe w
podatku VAT lub odmdwity dokonania zwro-
tu VAT z uwagi na stwierdzone nieprawidto-
wosci w odliczaniu podatku naliczonego,
zarzucajgc uczestnictwo w fikcyjnych trans-
akcjach lub inaczej nazwanych oszustwach
podatkowych.

Analizujgc dziatania organéw podatkowych
mozna zauwazy¢ wzrastajgcg tendencje
do okreslania zobowigzania podatkowego,
ktore pozniej jest egzekwowane w drodze
egzekucji administracyjnej lub do odmowy
dokonania zwrotu VAT z uwagi na ogolnie
rzecz ujmujgc — ,nieprawidtowosci stwier-
dzone u kontrahentow podatnika”.

Organy podatkowe w ten sposdb nadmier-
nie upraszczajg sobie prowadzenie poste-
powan poprzez stosowanie pewnego sche-
matu dziatan. Po pierwsze w postepowaniu
podatkowym (lub kontrolnym prowadzonym
przez UKS) wigczajg w poczet materiatu
dowodowego decyzje podatkowe wydane
wobec innych podmiotéw, kontrahentéw
podatnika, w ktérych okreslity podatek VAT
nalezy do zaptaty z uwagi na stwierdzone
nieprawidtowosci. Nastepnie po wigczeniu
takich decyzji do materialu dowodowego,
organy podatkowe bardzo szybko dochodzg
do wnioskow, ze skoro kontrahentowi podat-
nika okreslono podatek do zaptaty z tytutu
fikcyjnych zakupdw towaréw, ktdre nastep-
nie byty przedmiotem sprzedazy do podatni-
ka, to rowniez podatnikowi nalezy podwazyé¢
podatek naliczony wynikajacy z faktur od
tych kontrahentéw. Rozumowanie organow
podatkowych w takiej sytuacji sprowadza
sie do stwierdzenia, ze skoro zgodnie z de-
cyzjg podatkowg kontrahent podatnika nie
miat towaru (z decyzji wynika, ze nie miat
prawa do odliczenia od zakupu tego towa-

—
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ru), to podatnik réwniez nie mogt miec¢ tego
towaru i rowniez jego podatek naliczony od
tych zakupow zostat zawyzony. Konsekwen-
cjg tak nadto uproszczonego postepowania
podatkowego zwykle jest decyzja okresla-
jaca podatek VAT do zapfaty, co przesadza
réwniez o odmowie dokonania zwrotu VAT.

W orzeczeniu z dnia 22 pazdziernika 2015
r., o sygn. akt. C-277/14 (PPUH Stehcemp
sp.j. Florian Stefanek, Janina Stefanek, Ja-
rostaw Stefanek) TSUE m.in. dotknat pro-
blemu ograniczania prawa podatnika do
odliczenia podatku VAT naliczonego wynika-
jacego z faktur wystawionych przez podmio-
ty, u ktoérych organy podatkowe stwierdzity
nieprawidtowosci zwigzane z dokonang do-
stawa.

Trybunat wskazat, ze organy podatkowe nie
moga w sposdb generalny wymagac, zeby
podatnik badat, czy wystawca faktury za to-
wary lub ustugi, ktérych odliczenie ma doty-
czy¢, dysponuje danymi towarami i czy jest
w stanie je dostarczy¢ oraz czy wywigzuje
sie z obowigzku ztozenia deklaracji i zaptaty
podatku VAT, w celu upewnienia sie, ze pod-
mioty dziatajgce na wczesniejszych etapach
obrotu nie dopuszczajg sie nieprawidtowo-
Sci lub przestepstwa, albo zeby podatnik ten
posiadat potwierdzajgce to dokumenty.

Komentowany wyrok moze stanowi¢ sku-
teczne narzedzie obrony podatnikéw przed
wydawaniem niekorzystnych decyzji, w kto-
rych organy podatkowe czesto okreslajg
milionowe zobowigzania z tytutu podatku
VAT, a takze przed blokowaniem zwrotu VAT
podatnikom, z uwagi na podwazenie trans-
akgiji, z ktorych ten zwrot wynika.

Ponadto, co bardzo wazne, omawiany wy-
rok TSUE moze rowniez stanowi¢ przestan-
ke wznawiania postepowan, ktére zakon-
czyty sie juz decyzjami ostatecznymi.
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Polscy przedsiebiorcy
chcg zmian przepisow

- przygotujg konkretne

propozycje

28-30 PAZDZIERNIKA UCZESTNICY FORUM LAWAGROWTH W KATOWICACH ZtOZYLI NA RECE PREZYDENTA RP PRO-
PONOWANE ZMIANY LEGISLACYJNE. POD KONIEC PAZDZIERNIKA STOLICA GORNEGO SLASKA STALO SIE CENTRUM
DYSKUSJI | PRAC NAD ZMIANAMI PRZEPISOW, KTORE MOGA POPRAWIC KONDYCJE GOSPODARKI | WSPOMOC ROZ-
WOJ FIRM W POLSCE. EFEKTEM DEBAT PRZEDSIEBIORCOW, PRAWNIKOW, EKONOMISTOW | PRZEDSTAWICIELI SAMO-
RZADOW BEDZIE ZBIOR DOBRYCH PRAKTYK DLA PANSTWA | BIZNESU ,PRAWO DLA WOLNOSCI | ROZWOJU"

Dokument zostat ztozony drugiego dnia
konferencji na rece Prezydenta RP An-
drzeja Dudy. Kongres ma szanse wpisa¢
sie na state w kalendarz najwazniejszych
wydarzen biznesowych w kraju. To pierw-
sza inicjatywa obywatelska w Europie
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, kto-
rej celem jest nie sama debata, ale przede
wszystkim stworzenie konkretnych propo-
zycji zmian ustaw - we wspétpracy, ponad
podziatami.

Forum Law4Growth, nad ktorym hono-
rowy patronat objat Prezydent RP, kon-
centruje sie wokot zagadnien kluczowych
z punktu widzenia konkurencyjnosci go-
spodarki, takich jak prawo zamoéwien pu-
blicznych, prawo podatkowe, prawo autor-
skie czy partnerstwo publiczno-prywatne.
Projekt zostat zainicjowany przez polskich
przedsigbiorcow reprezentujgcych m.in.
firmy Atlas, Fakro, PZU, prawnikéw oraz
instytucje - Krajowg lzbe Gospodarcza,
Instytut Wolnosci oraz Miasto Katowice.

Przez ostatnich kilka miesiecy, we wspot-
pracy z kancelariami z krajow Europy
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej,
analizowano przepisy i rozwigzania, ktére
sprawdzity sie w panstwach regionu i kto-
re mozna by zaimplementowaé réwniez
w Polsce. Najciekawsze z nich zostang
przedyskutowane w trakcie pazdzierni-
kowego Kongresu podczas 20 specjali-
stycznych warsztatéw z udziatem ponad
200 ekspertéw z roznych srodowisk i opciji
politycznych. Stworzg oni wspdlnie kon-
kretne propozycje zmian ustaw w polskim
prawie i zbiorg je w jeden dokument ,Pra-
wo dla Wolnosci i Rozwoju”.

To doskonaty przyktad jak przedsiebiorcy
biorg sprawy w swoje rece. Zamiast moé-

Helipng to make a different

wi¢ jedynie, ze oczekujg zmian, pokazg w
jaki sposéb mozna je wprowadzi¢ tak, aby
korzysci odczuty wszystkie firmy w Pol-
sce, takze te mate.

»~Spodziewamy sie zywych dyskusji pod-
czas warsztatow i obrad z udziatem Pre-
zydenta Andrzeja Dudy. Coraz wiecej
przedsigbiorcow zgtasza bowiem potrze-
be natychmiastowych reform w polskim
prawie, zwtaszcza w kontekscie tworze-
nia prostych i jednolitych przepiséw. To
wazne, bo jak pokazujg badania chwiej-
nosc¢ polskiego prawa nadal przybiera na
sile. Z roku na rok rosnie liczba nowych
przepisow, a statystyczny przedsiebiorca,
jesli chciatby by¢ na biezgco z wszystki-
mi aktami prawnymi, musiatby poswiecac
na ich czytanie prawie 4 godziny kazdego
dnia roboczego®, wyjasnia profesor Bar-
bara Piontek, sekretarz generalna Forum
dla Wolnosci i Rozwoju Law4Growth,
czuwajgca nad merytorykg warsztatow
i przygotowaniem zbioru dobrych praktyk
~Prawo dla Wolnosci i Rozwoju®.

Jak wynika z raportu Grant Thornton,
w | poétroczu 2015 roku przyjeto 12 784
strony maszynopisu nowego prawa, czyli
0 7,2 proc. wiecej niz w tym samym okre-
sie ubiegtego roku, a statystyczny polski
mikroprzedsiebiorca $rednio co drugi
dzien musi wypetia¢ urzedowe formu-
larze. To potezne obcigzenie, zwlaszcza
dla wiascicieli najmniejszych firm, ale
i wiekszych przedsiebiorstw, ktére bez
odpwiedniego wsparcia Panstwa i samo-
rzgdow nie sg w stanie konkurowac z glo-
balnymi koncernami.

Miastem, ktére aktywnie zaangazowato
sie w prace Forum Law4Growth sg Kato-
wice.

+~Wspotorganizowanie takiego wydarze-
nia, jakim jest Kongres Law4Growth, jest
dowodem na to, ze Katowice sg miastem,
w ktérym rozwijajg sie nie tylko inwestorzy
zagraniczni, ale takze polski biznes. W Ka-
towicach swoje siedziby majg takie przed-
siebiorstwa jak TAURON Polska Energia,
PSE — Potudnie czy Farmacol. To u nas
dziatajg firmy dostarczajgce innowacyjne
produkty i rozwigzania technologiczne, ta-
kie jak Kopex czy Famur. Angazujgc sie
w dziatania Forum, chcemy pokazac, ze
Katowice i Aglomeracja Gornoslagska to
niezwykty kapitat ludzki — aktywny i przed-
siebiorczy. Staramy sie jak najefektywniej
wykorzystac¢ energie ponad 2 min miesz-
kajacych tu ludzi, jednoczes$nie pokazujgc
innym, jak mozna madrze sie zmieniac
i rozwija¢”, méwi Marcin Krupa, Prezydent
Miasta Katowice.

Katowice w centrum polskiego biznesu

Wybdr Katowic na miejsce, w ktérym od-
bedzie sie Kongres nie jest przypadkowy.
Stolica Gérnego Slgska jest symbolem
miasta, ktére potrafi przeku¢ tradycje
ciezkiej pracy w nowoczesne podejscie
do przedsigbiorczosci i tworzenia atrak-
cyjnych warunkéw dla rozwoju gospo-
darczego. Weditug ostatniego raportu
Global Metro Monitor (2015) 4, Katowice
rozwijajg sie gospodarczo szybciej niz
np. Warszawa, Helsinki, Berlin czy Rzym.
W tegorocznym rankingu stolica Gérnego
Slaska zajeta 132 miejsce (na 300 ana-
lizowanych miast) wséréd najszybciej roz-
wijajgcych sie na swiecie metropolii m.in.
pod wzgledem rocznej stopy wzrostu za-
trudnienia czy rocznej stopy wzrostu real-
nego PKB na mieszkanca. Lepsze noty
sposréd polskich osrodkéw uzyskat tylko
Krakow.
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NIEPRAWIDEOWOSCI ZWIAZANE Z INWENTARYZACJA ROZRACHUNKOW. STOSUNKOWO POWSZECHNIE
SPOTYKANE SA ROWNIEZ UCHYBIENIA WYSTEPUJACE W PROCESIE UZGODNIENIA SALD ROZRACHUNKOW.
PRAWNE REGULACJE RACHUNKOWE OBOWIAZUJACE W POLSCE NAKEADAJA NA WIERZYCIELI OBOWIA-
ZEK WYSTAPIENIA Z INICJATYWA UZGODNIENIA SALD NALEZNOSCI. W PRAKTYCE JEDNAK CZESTO INICJA-

TYWA UZGODNIENIA NIE SPOTYKA SIE Z ODZEWEM.

Zdarza sie takze, ze sami wierzyciele nie zawsze wigczajg
do potwierdzen wszystkich swoich kontrahentéw. Konse-
kwencjg takiego stanu rzeczy jest brak mozliwosci petnej
oceny istnienia i kompletnosci naleznosci i zobowigzan.
Czasami wrecz caty tryb uzgodnien nie moze zosta¢ uzna-
ny za wiarygodny. Tak jest w wypadkach kiedy:

» jednostka nie wystosuje formularzy potwierdzen sald
naleznosci do istotnej czesci znaczacych kontrahen-
tow

* jednostka nie dopilnuje otrzymania potwierdzen wy-
sokosci sald od wiekszosci znaczgcych kontrahentow

Niewatpliwie sam fakt nieotrzymania informacji o saldach
rozrachunkow lub otrzymania informacji o saldach, ktére
nie sg zgodne z saldami figurujgcymi w ksiegach jednostki,
nie oznacza jeszcze, iz w jednostce okreslone operacje
gospodarcze nie zostaty prawidtowo ujete. W praktyce bo-
wiem czesto spotykane w potwierdzeniach sald rozbiez-
nosci wynikajg z niezachowania zasady memoriatu przez
kontrahenta. Taka sytuacja nastepuje np. wowczas, kiedy
faktura sprzedazy wystawiona przez jednostke w grudniu
zostaje zaksiegowana u kontrahenta w styczniu nastep-
nego roku tj. w miesigcu jej otrzymania, a nie w miesigcu,
kiedy sprzedaz w postaci wydania towaru lub wykonania
ustugi faktycznie nastgpita. Czesto takze wystepujg roz-
bieznosci czasowe w rejestrowaniu ptatnosci, tzn. zaptata
dokonana przez kontrahenta w ostatnich dniach roku wpty-

wa na rachunek jednostki dopiero na poczgtku nastepne-
go roku.

Zdarzaja sie jednak takze i sytuacje, kiedy btedy sg za-
mierzone i wynikajg z checi ,sztucznej poprawy” wyniku
finansowego. Aby zmniejszy¢ ryzyko takich celowych bte-
dow, ,czujni” Gtéwny Ksiegowy i Zarzgd powinni miedzy
innymi zwréci¢ uwage na niczym nieuzasadnione wzrosty
przychodéw w ostatnim miesigcu roku obrotowego, czy
tez przeprowadzanie operacji nietypowych lub zawieranie
przedwstepnych umoéw o charakterze warunkowym. Takie
transakcje moga by¢ bowiem ujmowane w odmienny spo-
sOb w ksiegach rachunkowych kazdej ze stron i skutkujg
réznicami w potwierdzanych saldach wzajemnych rozra-
chunkow.

W przypadku wystepowania znacznych i czestych rozbiez-
nosci pomiedzy danymi ewidencji ksiegowej a otrzymany-
mi potwierdzeniami, konieczne jest ustalenie ich przyczyn.
Rozbieznosci takie mogg by¢ bowiem spowodowane po-
wtarzalnymi btedami ewidencji i systemu operacyjnego
jednostki.

Czesto zdarza sie tez, ze mimo monitéw brak jest odpo-
wiedzi na wystane prosby o uzgodnienie salda. W takich
sytuacjach audytor stosuje alternatywne procedury bada-
nia, tj. sprawdzenie pdzniejszych wpfat lub zaptat za na-
leznosci i zobowigzania, czy tez sprawdzenie dokumentéw
wysytkowych i korespondencji z kontrahentami. Niemniej

www.russellbedford.pl

4 /
-

CzeSC Il



Rachunkowos¢

jednak procedury alternatywne z reguty
powodujg dodatkowy naktad pracy dla
spoftki i badajgcego, jednoczesnie dajac
nizszy stopien pewnosci niz klasyczne
potwierdzenia sald. Dlatego, o ile to moz-
liwe, zawsze zalecang metodg jest wyeg-
zekwowanie potwierdzen sald.

Biegty rewident moze pomaéc

Tak jak zaznaczono powyzej wszystkich
btedéw i nieprawidiowosci wystepuja-
cych w sprawozdaniach finansowych jest
znacznie wiecej. StaraliSmy sie przed-
stawi¢ tylko najbardziej typowe, ktére
w trakcie wykonywanych badan spra-
wozdan finansowych spotykamy najcze-
$ciej. W identyfikacji wszystkich istotnych
i uchronieniu wtascicieli i zarzgdéw spot-
ek przed ewentualnym ryzykiem podat-
kowym zwigzanym z ich wystgpieniem,
moze i powinien pomoc sprawny biegty
rewident. Aby jego skuteczno$¢ w tym
wzgledzie zwiekszyc, kierownictwo spot-
ki moze wskazac biegtemu rewidentowi
wystepujgce u niej elementy ryzyka, na
ktére nalezy zwrdci¢ baczniejszg uwage,
czy tez nietypowe transakcje, gdzie nie
jest pewne, co do przyjetego sposobu
rozliczenia.

Warto, aby kierownictwo spotki dostrze-
gato w biegtym rewidencie nie tylko we-
ryfikatora, ktérego jedynym celem jest
spetnienie ustawowego obowigzku do-
starczenia podpisanej opinii z badania
sprawozdania finansowego, ale takze
partnera na drodze do doskonalenia or-
ganizacji. Partner ten, korzystajgc ze
swojej wiedzy uzyskanej przy badaniu
nie tylko naszej, ale takze i wielu innych
jednostek moze wskaza¢ m.in. jak udo-
skonali¢ procesy sprawozdawczosci fi-
nansowej, informacji przygotowywanej
na potrzeby Zarzadu i kierownictwa, czy
tez procesy kontroli wewnetrznej.

Wiele organizacji przekonato sie, ze rze-

GRZEGORZ BEASZKOWSKI

telnie przeprowadzony audyt pozwala
nie tylko zidentyfikowa¢ btedy rachunko-
we, ale takze wskazuje spoétce droge do
wiasciwych rozwigzan w zakresie kwestii
mniej standardowych i przyczynia sie do
petnego odzwierciedlenia obrazu sytuacji
finansowej i majgtkowej danej jednostki
gospodarczej w jej sprawozdaniu finan-
sowym.

W naszej praktyce badania sprawozdan
finansowych, korzystajgc ze strategii wy-
pracowanych przez najbardziej profesjo-
nalne firmy audytorskie na swiecie, wyko-
nujemy badania wstepne jeszcze przed
koncem okresu. Celem ich jest nie tylko
poznanie jednostki, poznanie jej proce-
sow biznesowych oraz systemu kontroli
wewnetrznej, ale takze ukierunkowanie
w zakresie sprawnego zamknigcia okre-
su sprawozdawczego, tak aby efektem
koncowym badania bylo sprawozdanie
finansowe jak najwierniej przedstawia-
jace obraz jednostki dla jej witascicieli,
potencjalnych inwestoréw i wszystkich
interesariuszy. Aby skorzystac z tego roz-
wigzania zachecamy zatem do wyboru
audytora i zawarcia z nim umowy na kilka
miesiecy przed koncem roku badanego,
czyli wiasciwie juz teraz...

Klasyczne przyktady nieprawidtowosci
dotyczgcych szacunkéw obejmujg zani-
zenia odpiséw aktualizacyjnych zapasy,
naleznosci lub takze zanizenia rezerw
na koszty gwarancji i inne koszty / ustugi
poniesione, ale nie zafakturowane przed
koncem okresu. Czeste manipulacje
mozna zauwazy¢ réwniez w firmach bu-
dowlanych i ustugowych stosujgcych roz-
liczenia w oparciu o kontrakty dlugotermi-
nowe. Manipulowanie szacunkami w tych
jednostkach dokonywane jest z reguty
poprzez nieprawidtowe prognozy, ktore
wptywajg na okreslenie stopnia zaawan-
sowania kontraktu i w konsekwencji na
wynik wykazany na nim w okresie.

% Russell
Bedford
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Partner Zarzadzajacy odpowiedzialny za Departament Audytu i Ustug Poswiadczajgcych. Biegty Rewident, Cztonek ACCA. Przez
ponad 10 lat zwiazany z wiodgcymi, globalnymi firmami konsultingowymi. Byt zaangazowany w badania i inne projekty atestacyjne

wykonywane dla wielu miedzynarodowych korporadji i grup kapitatowych, w tym takze podmiotéw notowanych na Warszawskiej
GPW. Ponadto, jako konsultant Banku Swiatowego doradza Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw w zakresie doskonalenia systemu
nadzoru nad jakoscig pracy biegtych rewidentow.

Helipng to make a different




GRZEGORZ BtASZKOWSKI

Partner Zarzadzajacy
odpowiedzialny za Departament
Audytu i Ustug Poswiadczajacych.

Biegty rewident

- weryfikator czy

doradca

Biegty Rewident, Czionek ACCA.
Przez ponad 10 lat zwigzany
z wiodacymi, globalnymi
firmami  konsultingowymi. Byt
zaangazowany w badania i inne
projekty atestacyjne wykonywane
dla  wielu  miedzynarodowych
korporacji i grup kapitatowych,
w  tym  takze  podmiotéw
notowanych na Warszawskiej GPW.
Ponadto, jako konsultant Banku
Swiatowego doradza Krajowej Izbie
Biegtych Rewidentéw w zakresie
doskonalenia systemu nadzoru nad
jakoscia pracy biegtych rewidentéw.

WRAZ Z KONCEM ROKU, ZBLIZA SIE TAKZE CZAS WYBORU BIE-
GEYCH REWIDENTOW | BADAN SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.
WARTO ZATEM ZASTANOWIC SIE W JAKI SPOSOB | W KTORYCH
MOMENTACH PRZEPROWADZANEGO BADANIA SPRAWOZDA-
NIA FINANSOWEGO, BIEGLI REWIDENCI MOGA DOSTARCZYC
SPOLCE SWOJA DOBRZE WYKONANA PRACA WARTOSC DODA-
NA | POZWALAJA TYM SAMYM NA OGRANICZENIE RYZYKA BIZ-
NESOWEGO PROWADZONEJ DZIAELALNOSCI GOSPODARCZEJ.
WAZNE JEST, ABY WEASCICIELE, RADY NADZORCZE ORAZ ZA-
RZADY SPOLEK MIALY SWIADOMOSC TYCH MOMENTOW | WE
WEASNYM DOBRZE POJETYM INTERESIE ORAZ INTERESIE KIERO-
WANEGO PRZEZ SIEBIE PODMIOTU, UMIALY ZRECZNIE Z NICH

Przeglad i rekomendacje w zakresie
systemu kontroli wewnetrznej

W trakcie badania sprawozdania finanso-
wego audytorzy sg zobowigzani do prze-
prowadzania przeglagdu i oceny systemu
kontroli wewnetrznej. Wynikiem tegoz
przegladu i dokonanej oceny sg rekomen-
dacje najczesciej przekazywane po zakon-
czeniu badania w formie oficjalnego Listu
do Zarzadu. Czesto wskazoéwki, co do
niedoskonatosci i mozliwosci poprawy sys-
temow kontroli wewnetrznej oraz réwniez
funkcjonujgcych w spotkach systemoéw

SKORZYSTAC.

raportowania i mozliwosci ich poprawy, sg
przekazywane przez zespoty audytorskie
w trakcie badania. Zalecenia biegtych re-
widentéw w tym zakresie majg szczegodine
znaczenia dla jednostek, w ktérych wyste-
puje duza ilos¢ powtarzalnych transakgcii
takich jak chociazby: sieci supermarketow,
hurtownie, tele-operatorzy, spoétki teleko-
munikacyjne, banki i ubezpieczyciele.

Warto pamietac, ze biegli rewidenci po-
siadajg doswiadczenie, wiedze oraz kom-
petencje, aby w ramach odrebnego zle-
cenia podjg¢ sie przeprowadzenia petnej

weryfikacji systemu kontroli wewnetrznej
i przekaza¢ kompleksowe rekomendacje
dotyczgce uzupeienia luk i poprawy sku-
tecznosci istniejgcych kontroli wewnetrz-
nych. Taka catosciowg analizg powinny za-
interesowaé sie szczegdlnie wspomniane
powyzej duze jednostki z branz, w ktérych
ryzyko, wynikajgce z nieprawidtowo funk-
cjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej
jest znaczne. Wsréd nich na specjalng
uwage zastugujg jednostki zobowigzane
do tworzenia Komitetéw Audytu. Dla nich
przeglad istniejgcego systemu kontroli we-

www.russellbedford.pl
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Rachunkowos¢

wnetrznej przez nowo powotany Komitet
Audytu, stanowitby znakomite rozpoczecie
procesu monitorowania kontroli wewnetrz-
nej, ktére jak wiadomo nalezy do jednego
z podstawowych zadan ustawowych Ko-
mitetéw Audytu.

Jak wspomniano powyzej List do Zarzadu
stuzy biegtemu rewidentowi do oficjalnego
przekazania zalecen i propozycji uspraw-
nien, ktore zostaty dostrzezone przez
niego w toku przeprowadzanego badania
sprawozdania finansowego. Chociaz za-
lecenia dotyczg czesto systemu kontroli
wewnetrznej, mogq takze odnosi¢ sig do:

»  stwierdzonych ryzyk podatkowych,

*  sposobu zarzgdzania ptynnoscia, ren-
townoscia,

* jak réwniez do takich kwestii opera-
cyjnych jak: zarzadzanie splywem
naleznosci, obrotem towarowym lub
dystrybucjg i organizacjg sprzedazy.

Swoista warto$¢ wspomnianych rekomen-
dacji wynika z faktu, iz zostaty one opra-
cowane przez osobe spoza organizacji
i z pozycji doswiadczenia wynikajgcego
z pracy w wielu jednostkach i na wielu sys-
temach ksiegowo-finansowych. Warto za-
tem spokojnie zastanowi¢ sie nad sensem
ich wprowadzenia i nie odrzuca¢ z gory
poddanych pomystoéw, tylko z uwagi na ich
czasami zbyt krytyczny charakter.

Udziat w inwentaryzacji rocznej wyma-
gany standardowymi procedurami bada-
nia jest ograniczony i polega gtdwnie na
obserwacji procedur inwentaryzacyjnych
przeprowadzonych przez spotke oraz
przeliczeniu reprezentatywnej proby in-
wentaryzowanych towarow. Taki udziat jest
wystarczajgcy w wiekszosci wypadkow
do stwierdzenia ewidentnych brakéw od-
powiednich procedur, ktére to braki mogg
powodowa¢ istotne ryzyko defraudacji
materialngj i istotnie znieksztatca¢ badane
sprawozdanie finansowe. W przypadkach
specyficznych zawsze mozliwe jest jednak
wykonanie rozszerzonej weryfikacji prze-
prowadzanej inwentaryzacji ze szczegol-
nym uwzglednieniem ryzyk specyficznych
wynikajacych z branzy, charakteru dziatal-
nosci jednostki. Zdarza sie takze, ze biegli
rewidenci w ramach odrebnego niz bada-
nie zlecenia podejmujg sie poprowadze-
nia, czy tez przeprowadzenia inwentaryza-
cji w imieniu klienta. Z uwagi na wymagang
przy badaniu niezaleznos¢, takie zlecenia
sg prowadzone przez biegtych rewidentéw

Helipng to make a different

innych niz audytorzy aktualnie badajgcy
sprawozdanie finansowe.

Opinia z badania sprawozdania finan-
sowego.

Nie mozna zapominac, ze najwiekszg war-
toScig wynikajgcg z pracy biegtego rewi-
denta, stanowi sama opinia, ktora potwier-
dza we wszystkich istotnych aspektach
miedzy innymi: prawidtowos¢ funkcjonu-
jacych ksiagg rachunkowych, prawidtowosé
wyceny skfadnikéw bilansu i rachunku
wynikéw, jak réwniez kompletno$¢ ujecia
zobowigzan i rezerw oraz przychodéw
i kosztéw. O ile taka opinia jest wynikiem
starannie przeprowadzonych procedur ba-
dania, znaczaco poprawia wiarygodnosé
informaciji finansowej i tym samym istotnie
ogranicza ryzyko biznesowe.

Opisane wyzej zagadnienia swiadczg do-
bitnie, iz warto, aby kierownictwo spotki
dostrzegato w biegtym rewidencie nie tylko
weryfikatora, ktdrego jedynym celem jest
spetnienie ustawowego obowigzku dostar-
czenia podpisanej opinii z badania spra-
wozdania finansowego, ale takze partnera
na drodze do poprawy wiarygodnosci i pra-
widtowosci informacji oraz systemu finan-
sowego i systemu kontroli wewnetrznej dla
uzytkownikéw nie tylko na zewnatrz, lecz
takze i wewnagtrz organizacji tj.: Zarzad,
Gtowny Ksiegowy, Dyrektor Finansowy.

Nie mozna bowiem zapominac¢, ze jakos¢
pracy biegtego rewidenta i pewnos¢, ze
przeprowadzi on wymagane procedury
jest w jak najlepszym interesie jednostki,
a w szczegoélnosci ksiegowych i Zarzg-
du. Pamietajg o tym szczegdlnie przed-
siebiorstwa, ktore w praktyce, chciatoby
sie powiedzie¢ ,na wiasnej skorze’ prze-
konaty sie, ze to dalece wazniejsze niz
,Szybkie” badanie za wyjgtkowo konku-
rencyjne wynagrodzenie i brak ktopotow
z dtuzszg niz kilkudniowa obecnoscig
zespotu badajgcego.

Wzrastajgca $wiadomos¢ istotnej do spet-
nienia roli biegtego rewidenta w poprawie
jakosci  sprawozdawczosci  finansowej,
takze w ujeciu makroekonomicznym, jest
takze uwidoczniona w Dyrektywie UE nr
2014/56/UE. Zasadnicze uregulowania
Dyrektywy zmierzajg w szczegolnosci do:

* rozbudowania merytorycznej tresci
opinii biegtego rewidenta o specy-
ficzne opisy wykonanych kluczowych
procedur i wnioskow ptyngcych z tych
procedur; szczegdlnie ten cel powi-

////// Russell
Bedford

nien by¢ zapewniony w stosunku do
jednostek specjalnego zainteresowa-
nia publicznego, w Polsce okresla-
nych mianem JZP

*  wyizolowania nadzoru nad audyto-
rami badajgcymi jednostki JZP (o
najwiekszym znaczeniu dla prawi-
diowego funkcjonowania gospodarki)
i petnego uniezaleznienia go od sa-
morzadéw zawodowych (stowarzy-
szen, izb) biegtych rewidentow

* ograniczenia swiadczenia ustug in-
nych niz ustugi badania sprawozdan
finansowych dla audytoréw jednostki
(szczegolnie w przypadku audytorow
jednostek zainteresowania publiczne-
90)

» dodatkowych wymogow, procedur,
uzasadnienia zwigzanego z wybo-
rem biegtego rewidenta i komunikacjg
z biegtym rewidentem przez Komitety
Audytu w jednostkach zainteresowa-
nia publicznego

W chwili obecnej rozwigzania dyrektywy
sg implementowane przez kraje czlonkow-
skie. W tym zakresie w Polsce w sierpniu
b.r. Ministerstwo Finanséw wydato zatoze-
nia do nowej ,Ustawy o biegtych rewiden-
tach i ich samorzadzie oraz podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych”.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze tworzone roz-
wigzania przeniosg te kluczowe wypraco-
wane w ramach Dyrektywy UE zatozenia,
ktére majg znaczenie do tworzenia dojrza-
tego, konkurencyjnego i profesjonalnego
rynku audytorskiego w Polsce. Takiego,
ktdry poprzez wzmocnienie zaufania uzyt-
kownikéw sprawozdan finansowanych do
informacji finansowej i zmniejszenie asy-
metrii miedzy zarzadzajgcymi a inwestora-
mi duzych spétek (w szczegolnosci noto-
wanych na GPW), pozwalatby na sprawne
funkcjonowanie rynku kapitalowego, za-
chowanie bezpieczenstwa obrotu gospo-
darczego i eliminowanie niepozgdanych
zjawisk gospodarczych.

Wazne jest tutaj takze, aby wraz z roz-
wojem gospodarczym i zmianami prawa
wzrastata takze Swiadomos¢ rzetelnego
badania i odpowiadajgcych tej rzetelno-
Sci odpowiednio wyzszych wynagrodzen
audytoréw. Szczegdlnie wazna jest w tym
kontekscie swiadomos$¢ ze strony wiasci-
cieli i rad nadzorczych spotek, ktore doko-
nujg wyboru biegtych rewidentow.




Unikanie optaca-
nia sktadek ZUS
poprzez prace u
zagranicznego
pracodawcy

WSPOLNOTA EUROPEJSKA
UMOZLIWIA OBYWATELOM
PANISTW CZEONKOWSKICH NIE
TYLKO SWOBODNE PODRO-
ZOWANIE, LECZ ROWNIEZ PO-
DEJMOWANIE PRACY | DZIA-
FALNOSCI GOSPODARCZEJ NA
TERENIE INNYCH PANSTW UE.
DLA PRZEDSIEBIORCOW MOZE
TO WIAZAC SIE Z OSZCZEDNO-
SCIAMI W ZAKRESIE KOSZTOW
UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH.

MARTYNA KALITA

Konsultant z Departamencie
Doradztwa Podatkowego. Od 2015 r.
zwigzana z Kancelarig Russell Bedford
Poland. W latach 2012 - 2015 zdobywata
doswiadczenie w wewnetrznym dziale
podatkowym jednej z najwiekszych
firm  budowlanych.  Absolwentka
prawa oraz podyplomowych studiéw
z zakresu prawa podatkowego.
Specjalizuje sie w prawie podatkowym,
gtownie w obszarze podatku VAT i CIT.

Zgodnie z przepisami unijnymi i krajo-
wymi, osoba, ktéra na terenie dwdch
réoznych panstw czionkowskich pozo-
staje w stosunku pracy i prowadzi dzia-
talno$¢ gospodarczg, podlega obowigz-
kowym ubezpieczeniom spotecznym
wytgcznie z tytutu stosunku pracy.

Oznacza to, iz osoba zatrudniona na
umowe o prace na terenie jednego
z panstw cztionkowskich, jednoczesnie
prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg
w Polsce, podlega obowigzkowemu
ubezpieczeniu spotecznemu wylgcz-
nie w kraju, w ktérym swiadczy prace
w oparciu o stosunek pracy. Tym sa-
mym nie jest ona obowigzana do uisz-
czania sktadek na ubezpieczenie spo-
teczne w Polsce.

Wskazana wyzej zasada w praktyce
moze wigzac sie ze znacznymi oszczed-
nosciami dla os6b prowadzacych dzia-
talnos¢ gospodarczg w Polsce, gdzie
podstawowa sktadka na ubezpieczenie
spoteczne wynosi ok. 1100 PLN.

Mechanizm ten zaczat by¢ wykorzysty-
wany na szerszg skale przez Polskich
przedsiebiorcow, co wzbudzito watpli-
wosci ZUS. Na kanwie tego typu spraw,
ZUS kwestionowat umowy, zawierane
z zagranicznymi podmiotami (praco-
dawcami), kwalifikujgc je jako umowy
fikcyjne, zawarte jedynie w celu obej-
Scia prawa. Samych ubezpieczonych
zobowigzywat za$ do zaptaty zalegtych
sktadek, powigkszonych o warto$¢ od-
setek.

Zgodnie z ostatnim wyrokiem sgdu
Najwyzszego, dziatania ZUS byly nie-
zasadne. Zdaniem Sadu, juz samo
uniewaznienie umowy zawartej poza
granicami Polski nie lezy w kompeten-

¢ji ZUS. Dodatkowo, sad potwierdzit, iz
osoba podejmujgca prace w innym pan-
stwie Unii podlega w zakresie ubezpie-
czen spotecznych ustawodawstwu tego
panstwa cztonkowskiego, w ktorym wy-
konywana jest praca.

Stan faktyczny w przedmiotowej spra-
wie dotyczyt kobiety prowadzgcej dzia-
talnos¢ gospodarczg w Polsce, ktora
jednoczesnie zatrudnita sie na 1/8 eta-
tu na Stowacji. W toku postepowania
Skarzgca zostata wezwana do przed-
tozenia dodatkowych dokumentéw, po-
twierdzajgcych fakt wykonywania pracy
na terenie Stowagji, tj. rachunkéw za
zakwaterowania, biletéw przejazdu itp.

Podsumowujgc, dziatania podejmo-
wane przez polskich przedsiebiorcow,
zmierzajgce do uniknigcia obowigzku
uiszczania skfadek na ubezpieczenie
spotecznej nie sg zatem sprzeczne
z prawem. Zatrudnienie w innym pan-
stwie cztonkowskim nawet na utamko-
wg czesc etatu zwalnia z obowigzku
uiszczania skfadek na ubezpieczenia
spoteczne z tytutu dziatalnosci gospo-
darczej prowadzonej na terytorium
Polski. Nawet w przypadku braku do-
kumentacji, potwierdzajgcej fakt wy-
konywania pracy dla zagranicznego
pracodawcy, ZUS nie jest uprawniony
do orzekania w sprawie obowigzywania
zawartej umowy.

Pomimo tego, iz wskazany wyrok wyda-
je sie by¢ bardzo korzystny dla przed-
sigbiorcow, nalezy mie¢ na uwadze, ze
dalsza praktyka sgdow i ZUS moze nie
by¢ jednolita. Nadto, nalezy mie¢ na
uwadze, ze zaréwno sady, jak i ZUS
majg mozliwos¢ wystgpienia z wnio-
skiem do innego panstwa czionkow-
skiego o zbadanie sprawy.

www.russellbedford.pl
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SERWIS KSEFEGOWYCH

Jedyny portal, w ktérym uzyskas

konkretna odpowiedz na swoje p Z*mau

bezposrednio od najlepszych ekspertow.

Prawo do indywidualnego Nielimitowany dostep Codziennie porcja nowosci
kontaktu z ekspertami do PORADNI, czyli stale z zakresu rachunkowosci,
i zadawania im pytan powiekszajacej sie podatkow, kadr, ptac i ZUS

i codziennie aktualizowanej z praktycznym komentarzem

bazy odpowiedzi
ekspertéw na pytania

Mozliwos$¢ korzystania Dostep do ponad 2 400 f ) Wyselekcjonowane tresci
bez ograniczen z eksperckich aktualnych narzedzi dla = dla firm, dla sektora
webinariéw i szkolen video ksiegowych i kadrowych publicznego i NGO

na temat najnowszych - czyli najwiekszej

Zmian w prawie ilosci na rynku

Przetestuj NOWY Portal FK bezptatnie <%

3 proste kroki do uzyskania 7-dniowego bezptatnego dostepu:

© \cjd: na strone www.nowy.portalfk.pl/test

e Wypetnij formularz rejestracyjny

e Odbierz wiadomos¢ z loginem i hastem - waznym przez kolejne 7 dni

www.nowy.portalfk.pl/test Bz

Oferta nie dotyczy
juz zarejestrowanych uzytkownikéw




Analiza regulagji dotyczacych opodatkowania kontrolowanych spot-
ek zagranicznych pod katem ich zgodnosci z umowami o unikaniu
podwdjnego opodatkowania

PODSTAWA ROZWAZAN W ZAKRESIE ZGODNOSCI REGULACII ART. 24A UPDOP ORAZ ART. 30F UPDOF Z PRAWEM MIEDZYNARODO-
WYM JEST KONSTYTUCYJNA HIERARCHIA ZRODEE PRAWA POWSZECHNIE OBOWIAZUJACEGO. ZGODNIE BOWIEM Z ART. 87 UST. 1
KONSTYTUCJI RP ZRODEAMI POWSZECHNIE OBOWIAZUJACEGO PRAWA RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ SA: KONSTYTUCJA, USTAWY,
RATYFIKOWANE UMOWY MIEDZYNARODOWE ORAZ ROZPORZADZENIA. NATOMIAST STOSOWNIE DO ART. 91 UST. 1 KONSTYTUCII
RP RATYFIKOWANA UMOWA MIEDZYNARODOWA, PO JEJ OGEOSZENIU W DZIENNIKU USTAW RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, STA-
NOWI CZESC KRAJOWEGO PORZADKU PRAWNEGO | JEST BEZPOSREDNIO STOSOWANA, CHYBA ZE JEJ STOSOWANIE JEST UZALEZ-

NIONE OD WYDANIA USTAWY.

Wedle natomiast art. 91 ust. 2 Konstytuc;ji
RP umowa miedzynarodowa ratyfikowana
za uprzednig zgodg wyrazong w ustawie ma
pierwszenstwo przed ustawa, jezeli ustawy tej
nie da sie pogodzi¢ z umowa. W mysl art. 90
ust. 2 Konstytucji RP ustawa wyrazajgca zgo-
de na ratyfikacje umowy miedzynarodowe;j,
o ktérej mowa w ust. 1, jest uchwalana przez
Sejm wigkszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci co
najmniej potowy ustawowej liczby postow oraz
przez Senat wigkszoscig 2/3 gtoséw w obec-
nosci co najmniej potowy ustawowej liczby
senatoréow. W odniesieniu do art. 91 ust. 2
Konstytucji RP nalezy zauwazy¢, iz w trybie
przewidzianym w przedmiotowym przepisie
Konstytucji RP zostaly ratyfikowane wszyst-
kie zawarte przez Polske umowy o unikaniu
podwojnego opodatkowania, a zatem umo-
wy te majg pierwszenstwo przed ustawami
W razie sprzecznosci z ich postanowieniami.
Stosownie do postanowien art. 7 ust. 1 uméw
o unikaniu podwdjnego opodatkowania odno-
szgcych sie do kwestii opodatkowania zyskow
przedsiebiorstw, zyski przedsigbiorstwa jed-
nego umawiajgcego sie panstwa podlegajg
opodatkowaniu tylko w tym panstwie, chyba ze
przedsiebiorstwo to prowadzi w drugim uma-
wiajacym sie panstwie dziatalno$¢ poprzez po-
tozony tam zaktad.

Jesli przedsigbiorstwo prowadzi dziatal-

nos¢ poprzez zaktad potozony w di é,/

gim, umawiajgcym sie pansth
wowczas jego zyski mog: :
opodatkowane w  dr
panstwie, jednak tylk

takiej wysokosci, w jakiej mogg by¢ przypisa-
ne temu zaktadowi. Pojecie ,zaktadu” zostato
zdefiniowane w art. 5 poszczegolnych umow
o unikaniu podwdéjnego opodatkowania za-
wartych przez Polske. W slad za Modelowg
Konwencjg OECD art. 5 ust. 1 poszczegélnych
umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania
definiujg ,zaktad” jako statg placéwke, poprzez
ktorg catkowicie albo czesciowo wykonuje sie
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. Zgodnie zas
z regulacjg art. 5 ust. 2 oraz ust. 3 polskich
umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania
okreslenie ,zaktad” obejmuje w szczegdlnosci:
miejsce zarzadu, filie, biuro, zaktad fabrycz-
ny, warsztat, kopalnie, kamieniotom albo inne
miejsce wydobywania bogactw naturalnych,
budowe albo montaz, ktére trwajg przez okres
diuzszy niz 12 miesiecy. Katalog wytaczen z
pojecia ,zaktadu” zostat zawarty w art. 5 ust. 4
umow o unikaniu podwojnego opodatkowania.
Zgodnie z powyzszym przepisem okreslenie
,zaktadu” nie obejmuije:

U uzytkowania placoéwek, ktére stuzg wy-
tacznie do sktado- wania,

wystawia-

nia

lub wydawania débr lub towaréw naleza-
cych do przedsigbiorstwa;

utrzymywania zapasow dobr lub towaréw
nalezacych do przedsiebiorstwa wylgcz-
nie w celu sktadowania, wystawiania lub
wydawania;

utrzymywania zapasow dobr lub towaréw
nalezgcych do przedsigbiorstwa wyigcz-
nie w celu przerobu przez inne przedsie-
biorstwo,

utrzymywania statej placowki wytgcznie
w celu zakupu dobr lub towaréw albo
w celu zbierania informacji dla przedsie-
biorstwa,

utrzymywania statej placéwki wytgcznie
w celu prowadzenia dla przedsiebiorstwa
jakiejkolwiek innej dziatalnosci o charak-
terze przygotowawczym lub pomocni-
czym,

utrzymywania statej placéwki wytacznie
w celu prowadzenia ktéregokolwiek ro-
dzaju dziatalnosci, o ktérych mowa w pkt.
1 - 6 powyzej, pod warunkiem jednak, ze
catkowita dziatalnos¢ tej placowki, wyni-
kajaca z takiego potgczenia rodzajow
dziatalnosci, ma charakter przygo-
towawczy lub pomocniczy.

Stosownie do art. 5 ust. 5
umow o unikaniu podwoj-

- nego opodatkowania
r osoba, z wyjatkiem
niezaleznego




przedstawiciela w rozumieniu postanowien
ust. 6, dziata w imieniu przedsigbiorstwa oraz
posiada i zwyczajowo wykonuje petnomoc-
nictwo do zawierania uméw w umawiajagcym
sie panstwie w imieniu przedsigbiorstwa, to
uwaza sie, ze przedsiebiorstwo to posiada
w tym panstwie zaktad, w zakresie kazdego
rodzaju dziatalnosci, jakg osoba ta podejmu-
je dla przedsiebiorstwa, chyba Zze czynno-
$ci wykonywane przez te osobe ograniczajg
sie do rodzajéw dziatalnosci wymienionych
w ust. 4, ktére gdyby byty wykonywane za
posrednictwem statej placowki, nie powodo-
walyby uznania tej placowki za zaktad. We-
dle brzmienia art. 5 ust. 6 uméw o unikaniu
podwodjnego opodatkowania nie uwaza sie,
ze przedsiebiorstwo posiada zaktad w uma-
wiajgcym sie panstwie tylko z tego powodu,
ze wykonuje w tym panstwie czynnosci przez
maklera, generalnego komisanta albo przez
jakiegokolwiek innego niezaleznego przed-
stawiciela, pod warunkiem ze osoby te dzia-
tajg w ramach swojej zwyktej dziatalnosci.
Tym samym w S$wietle powyzszych regulacji
niezalezny petnomocnik dziatajacy na rzecz
przedsigbiorstwa jednego umawiajgcego sie
panstwa w drugim umawiajgcym sie panstwie
nie konstytuuje ,zaktadu” tego przedsiebior-
stwa w tym drugim panstwie.

Postanowienia art. 7 ust. 1 poszczegdlnych
umoéw o unikaniu podwojnego opodatkowa-
nia wprowadzajg zatem wylgcznos¢ prawa
do opodatkowania zyskéw osigganych przez
przedsiebiorstwo w panstwie jego rezyden-
cji, stanowiac potwierdzenie zasady, zgodnie
z ktorg przedsiebiorstwo jednego panstwa nie
moze by¢ opodatkowane w drugim panstwie,
chyba ze prowadzi ono w tym drugim panstwie
dziatalnos¢ handlowg lub przemystowg za
posrednictwem pofozonego w tym panstwie
zaktadu (a wiec przypadku, gdy zagraniczng
dziatalno$¢ tegoz przedsiebiorstwa znamio-
nujg okreslone cechy, ktérych zaistnienie kon-
stytuuje zaktad zgodnie z postanowieniami
art. 5 umoéw o unikaniu podwéjnego opodatko-
wania). Powyzsze regulacje art. 7 oraz art. 5
umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania
sg wyrazem powszechnie przyjetej w miedzy-
narodowym prawie podatkowym zasady, iz
dopdki dziatalno$¢ przedsiebiorstwa jednego
panstwa nie konstytuuje w drugim panstwie
zaktadu, nie mozna uznaé, ze przedsigbior-
stwo to bierze udziat w zyciu gospodarczym
drugiego panstwa w stopniu uzasadniajgcym
poddanie je jurysdykcji podatkowej tego pan-
stwa. Celem zasady opodatkowania zyskow
przedsiebiorstwa wytgcznie w panstwie jego
rezydencji jest zapobiegniecie sytuacji, w kto-
rej dochodzi do podwdjnego opodatkowania
tego samego dochodu, po raz pierwszy w pan-
stwie rezydencji podatkowej przedsiebiorstwa,
a po raz drugi w panstwie, z ktérego to przed-
siebiorstwo uzyskuje okreslone zyski badz
w ktérym ma siedzibe lub miejsce zamiesz-
kania osoba kontrolujgca to przedsigbiorstwo
lub posiadajgca w nim udziat. Unikniecie ww.
podwdjnego opodatkowania tego samego do-
chodu nastepuje poprzez okreslenie, iz jesli
dziatalnos¢ przedsigbiorstwa z siedzibg w jed-
nym z umawiajgcych sie panstw nie konstytu-
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uje w tym drugim panstwie zaktadu, wowczas
prawo do opodatkowania zyskow tego przed-
siebiorstwa przyznawane jest wytgcznie pan-
stwu rezydencji tego przedsigbiorstwa.

Tymczasem, na gruncie przepisow art. 24a
ust. 1 updop, w zwigzku z brzmieniem ust. 2,
ust. 3 pkt 3 tegoz przepisu a takze na gruncie
art. 24a ust. 4 updop oraz blizniaczych regula-
cji art. 30f ust. 1 updof w zwigzku z trescig ust.
2, ust. 3 pkt 3 tegoz przepisu oraz na gruncie
art. 30f ust. 5 updof, zyski kontrolowanej spotki
zagranicznej bylyby opodatkowane w Polsce
przy zastosowaniu obowigzujgcej w Polsce
stawki podatku dochodowego, przy technicz-
nym przeniesieniu podatku na poziom osoby
fizycznej lub prawnej bedacej udziatowcem
(akcjonariuszem) tej spditki lub kontrolujacej
ja w co najmniej 25%. To za$ oznaczatoby, iz
zastosowanie ww. przepiséw updop lub updof
doprowadzitoby do opodatkowania w Polsce
zyskow osigganych przez zagraniczng spotke
kontrolowana, wbrew postanowieniom art. 7
ust. 1 danej umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania zawartej przez Polske z pan-
stwem rezydencji podatkowej tej spoétki, przy-
znajacym w przedmiotowej sytuacji wytgczne
prawo do opodatkowania dochodéw tej spotki
panstwu jej rezydencji. Co wiecej, na skutek
powyzszej sprzecznos$ci przepiséw art. 24a
ust. 1 updop w zwigzku z art. 24a ust. 2 i ust.
3 pkt 3 updop, art. 24a ust. 4 updop oraz art.
30f ust. 1 updof w zwigzku z art. 30f ust. 2
i ust. 3 pkt 3 updof i art. 30f ust. 5 updof z po-
stanowieniami art. 7 ust. 1 uméw o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, zastosowanie
ww. przepisow updop lub updof stanowitoby
pogwatcenie zasad okreslonych w art. 87 ust.
1 oraz w art. 91 ust. 2 Konstytucji RP. Ponad-
to, w odniesieniu do zasady wytgcznego pra-
wa do opodatkowania zyskéw kontrolowanej
spotki zagranicznej w panstwie jej rezydencji
wskazac¢ réwniez nalezy na niedajgca sie po-
godzi¢ sprzecznos¢ przepisow art. 7 ust. 1 po-
szczegOlnych umoéw o unikaniu podwdéjnego
opodatkowania z art. 24a ust. 6 updop oraz
art. 30f ust. 7 updof, zgodnie z ktérym dochéd
zagranicznej spotki kontrolowanej bedacy
podstawg obliczenia podatku nalezy okresla¢
na podstawie przepiséw polskiego prawa po-
datkowego, co réwniez nalezy uzna¢ za na-
ruszenie zasady wytgcznego prawa do opo-
datkowania zyskow tej spotki w panstwie jej
rezydencji. Przepisy art. 7 ust. 1 uméw o uni-
kaniu podwdjnego opodatkowania zawa tych
przez Polske nie pozwalajg bowiem na ustala-
nie przychoddw, kosztéw oraz dochodu bgdz
straty kontrolowanej spotki zagranicznej na
podstawie przepiséw polskiego prawa podat-
kowego.

W odniesieniu do zasady wytgcznego pra-
wa do opodatkowania zyskow kontrolowanej
spotki zagranicznej w panstwie jej rezydencji,
wynikajgcej z art. 7 ust. 1 poszczegodlnych
umow o unikaniu podwdjnego opodatkowa-
nia, wskaza¢ takze nalezy na sprzecznos¢
tych przepisow z art. 24a ust. 17 pkt 1 updop
oraz art. 30f ust. 19 pkt 1 updof, ktéry wpro-
wadza wytaczenie z opodatkowania przy-
chodéw zagranicznej spotki kontrolowanej

o przychodach nie przekraczajgcych w roku
podatkowym kwoty odpowiadajgcej 250 000
euro, przeliczonej na walute polskg po $red-
nim kursie ogtaszanym przez NBP, obowia-
zujgcym w ostatnim dniu roku podatkowego
poprzedzajgcego rok podatkowy. Polski usta-
wodawca na mocy przepisu art. 24a ust. 17
pkt 1 updop oraz analogicznie art. 30f ust.
19 pkt 1 updof uzaleznit podwdjne opodatko-
wanie kontrolowanej spotki zagranicznej (lub
jego brak) od okreslonego w ustawie krajo-
wej limitu przychodéw tej spotki, podczas gdy
przepisy art. 7 ust. 1 uméw o unikaniu podwoj-
nego opodatkowania nie pozwalaja na uza-
leznienie braku podwdjnego opodatkowania
kontrolowanej spétki zagranicznej, bedacej
rezydentem panstwa zwigzanego z Polskg
umowag o unikaniu podwojnego opodatkowa-
nia, od jakiegokolwiek limitu ich przychodéw.
Dodatkowo, naruszeniem zasady wytgcznego
prawa do opodatkowania zyskéw kontrolo-
wanej spotki zagranicznej w panstwie jej re-
zydenciji bytoby rowniez zastosowanie przepi-
su art. 24a ust. 13 updop lub art. 30f ust. 15
updof, wprowadzajgcego po stronie polskiego
podatnika, bedgcego co najmniej 25% udzia-
towcem (akcjonariuszem) tej spotki lub kon-
trolujgcym jg w co najmniej 25%, obowigzek
prowadzenia rejestru zagranicznych spotek,
jak rowniez obowigzek prowadzenia odrebnej
ewidencji zdarzen gospodarczych zaistniatych
w tej spétce, umozliwiajgcej okreslenie m.in.
wysokosci jej dochoddw, przy zastosowaniu
przepisow polskiego prawa podatkowego.

Konsekwentnie nalezy wiec uznag, iz przepisy
art. 24a ust. 1 updop w zwigzku z art. 24a ust.
2 i ust. 3 pkt 3 updop oraz art. 24a ust. 4, ust.
6, ust. 13 i ust. 17 pkt 1 updop oraz bedace ich
odpowiednikiem regulacje art. 30f ust. 1 updof
w zwigzku z art. 30f ust. 2 i ust. 3 pkt 3 updof
oraz art. 30f ust. 5, ust. 7, ust. 15 i ust. 19 pkt
1 updof poprzez przyznanie Rzeczpospoli-
tej Polskiej prawa do opodatkowania zyskow
kontrolowanej spoétki zagranicznej, bedacej
rezydentem panstwa zwigzanego z Polskg
umowg o unikaniu podwdjnego opodatkowa-
nia stanowig naruszenie zasady wytgcznego
prawa do opodatkowania zyskéw tej spotki
w panstwie jej rezydencji, wyrazong w art. 7
odpowiedniej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania. Wzigwszy pod uwage posta-
nowienia art. 91 ust. 2 Konstytucji RP w przy-
padku rozbieznosci miedzy trescig umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania a tre-
Scig ustaw krajowych postanowienia umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania majg
pierwszenstwo stosowania wzgledem odpo-
wiednich przepiséw ustawowych w mysl regu-
ty kolizyjnej lex superior derogat legi inferiori.
W efekcie zyski osiggane przez kontrolowang
przez polskiego podatnika spotke zagranicz-
ng, bedacg rezydentem panstwa zwigzane-
go z Polskg umowa o unikaniu podwojnego
opodatkowania, nie powinny podlegac ujeciu
w dochodzie tego podatnika i opodatkowaniu
podatkiem dochodowym w Polsce z wszelkimi
tego konsekwencjami4, gdyz wytgczne prawo
do ich opodatkowania bedzie mie¢ panstwo
rezydencji tej spotki.

Od 2011 roku petni funkcje Partnera Zarzadzajacego w Russell Bedford Poland. Jest doktorem nauk prawnych, doradcg podat-
kowym, absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 2006 - 2011 pracowat dla polskich i

miedzynarodowych firm doradztwa podatkowego (ISPMiW, KPMG, Consulco International). Prelegent szkolen oraz wykfadowca na
Podyplomowych Studiach Prawa Podatkowego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze autorem
ponad 60 publikacji naukowych z zakresu polskiego i miedzynarodowego prawa podatkowego, w tym 8 ksigzek o tematyce
prawno-podatkowej




_ Firmy beda mogty dtuzej korzystac
Z instrumentow zwrotnych w ramach
pomocy UE

DOMINIK TYMUEA

Associate w Russell Bedford
Poland, zwiazany z kancelarig
od kwietnia 2012 . W okresie
2008 — 2011 r. wspStpracowat
z firmami z branzy transpor-
towej w zakresie doradztwa
podatkowego. INESENE
zdobywat doswiadczenie
w centralnych urzedach pan-
stwowych oraz kancelariach
prawnych. Absolwent Prawa
na Uniwersytecie Marii Cu-
rie-Sktodowskiej (2007-2012)
oraz studiéw podyplomo-
wych - kierunek Rachunko-
wos¢ i Finanse Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie
(2013-2014). W chwili obec-
nej aplikant radcowski. Autor
licznych publikacji o tematyce
prawno-podatkowej na por-
talach branzowych. Spedja-
lizuje sie w prawie cywilnym,
handlowym, unijnym oraz
funduszach europejskich.

MINISTERSTWO INFRASTRUKTURY | ROZWOJU SWOIM
ROZPORZADZENIEM PRZEWIDZIALO, ZE PRZEDSIEBIORSTWA
KTORE ZACIAGNELY PORECZENIA LUB KREDYTY, TZW.
INSTRUMENTY ZWROTNE, BEDA MOGLY DLUZEJ KORZYSTAC
Z UNIJNYCH PIENIEDZY W RAMACH PROGRAMOW NA LATA
2007 - 2013.

Byto to mozliwe dzieki Komisji Europejskiej, ktéra zmienita wytyczne w sprawie za-
mkniecia programoéw operacyjnych finansowanych przez Europejski Fundusz Roz-
woju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny i Fundusz Spdéjnosci w latach
2007-2013

Wiekszos¢ funduszy ze ,starej” perspektywy UE (2007-2013) musi by¢ jednak wyda-
nych do konca 2015 r. Wyjgtkiem jest pomoc udzielana w formie zwrotnej. Zgodnie
Z rozporzgdzeniami ministerstwa, w przypadku pomocy zwrotnej, w ramach ktorej
firmy moga ubiegac sie o pienigdze UE na inwestycje miejskie, termin wydawania
funduszy zostanie przedtuzony do konca marca 2017

,Niezwlocznie podjeliSmy dziatania, aby



wydtuzy¢é czas, w ktérym przedsiebiorcy bedg mogli wnio

o otrzymanie preferencyjnego wsparcia zwrotnego na realiza:
westycji zwigzanych z rozwojem dziatalno$ci gospodarczej z inicja
wy JEREMIE oraz projektéw majgcych na celu zapewnienie trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich w ramach inicjatywy
JESSICA” - powiedziata PAP minister infrastruktury i rozwoju Maria Wa-
siak.

Dodata, ze podobne rozwigzania, wydtuzajgce okres korzystania z in-
strumentéw zwrotnych do marca 2017 r., MIR przygotowuje takze dla
programu ,Rozwdj Polski Wschodniej”. ,Pienigdze unijne przeznaczo-
ne w tym programie na instrumenty zwrotne poprawiajg dostep przed-
siebiorcow z pieciu wojewddztw Polski Wschodniej do zewnetrznych
zrodet finansowania na wczesnym etapie ich dziatalnosci, a takze go-
towos¢ inwestycyjng matych i Srednich firm z tego makroregionu dzie-
ki pozyczkom, kredytom i poreczeniom” — zaznaczyta szefowa MIR.

W starej perspektywie UE na lata 2007-2013 na instrumenty zwrotne
trafito 1 mld euro. W latach 2014-2020 ma ich by¢ wiecej, bo

ponad 3 mld euro, czyli ok. 5 proc. puli przeznaczonej

na realizacje krajowych i regionalnych progra-

mow operacyjnych. W sumie z unijnej
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Od konfliktu do wspotpracy, czyli jak
wykorzystac coaching zespotowy do
pracy z top managementem

POLSKA FIRMA PRODUKUJACA CZESCI SAMOCHODOWE ZNALAZEA
SIE W NAJWIEKSZE) ZMIANIE OD LAT. PRZEZ DEKADY DOSTARCZALA
SWOJE PRODUKTY NA LOKALNY | REGIONALNY RYNEK. OBECNIE JEJ
ODBIORCAMI STAJA SIE KONCERNY SAMOCHODOWE ULOKOWANE
NA CAtYM SWIECIE. WEASNIE Z TEGO POWODU W 2012 ROKU
WIEKSZOSCIOWE UDZIALY W FABRYCE KUPILI ZACHODNI INWESTORZY.
POLSKA NADAL JEST ATRAKCYJNYM KRAJEM JESLI CHODZI O JAKOSC
WYKONYWANYCH PRODUKTOW ORAZ KOSZTY PRACOWNICZE.
OKRES OSTATNICH 3 LAT UPEYNAE NA DOSTOSOWYWANIU LINII
PRODUKCYJNYCH DO STANDARDOW W CAtYM HOLDINGU. OD TERAZ
WSZYSTKIE RAPORTY, DECYZJE STRATEGICZNE ORAZ PLANOWANIE
PRODUKCJIMIALO ZOSTAC POEACZONE Z CENTRALNA W MONACHIUM.

MARCIN MYDLAK

Absolwent Norman Benett Academy, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej oraz Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego. Coach, Trener Biznesu, Wyktadowca, Konsultant HR.
Specjalizuje sie w projektach rozwojowych podnoszacych potencjat osobisty. Jako trener
pracuje procesowo podazajac za grupg oraz ich potrzebami. Doradza klientom w zakresie
wzmacniania takich obszaréw kompetencji jak: asertywnos¢, komunikada interpersonalna,
relacje w zespole, kierowanie zespotami, rozmowy rozwojowe z podwiadnymi, rozmowy
sukcesorskie, trudne rozmowy, delegowanie, monitorowanie i egzekwowanie zadan. Swoje
doswiadczenia zdobywat w pracy projektowej (wdrozenia rozwigzan HR do organizadji),
trenerskiej oraz osobistemu rozwojowi.

Polski zarzad niewiele sie zmienit
przez ostatnie lata. Pojawita sie
tylko jedna osoba reprezentujgca
interesy nowych wtascicieli. Jej
zadaniem byto doprowadzi¢ do
szybkiej unifikacji ze standardami
holdingu. Sprawy pracownicze,
socjalne pozostawiono w rekach
dotychczasowego prezesa. Jego
styl kierowania polegat na spra-
wowaniu osobistej kontroli nad
poszczegolnymi dziatami poprzez
sterowanie dostepem do informa-
cji, nastawianiu zespotéw do ry-
walizacji oraz dbaniu o wewnetrz-
ne interesy wybranych dziatéw.
Takie postepowanie powodowata
wiele nieporozumien i konfliktow
wsrod kadry zarzadzajgcej. W sy-
tuacjach najwiekszego napiecia
prezes nie zajmowat zadnego sta-
nowiska pozostawiajgc zespotowi
managerow decyzje o rozwigza-
niu probleméw. Ta postawa wpty-
wata na niski poziom wspotpracy,
brak zaufania w grupie zarzgdza-
jacej oraz unikanie odpowiedzial-
nosci. Powszechnym byto szuka-
nie kwitdow oraz potwierdzen tak,
aby nikt z formalnego punktu wi-
dzenia nie mogt zarzuci¢ zZle wy-
konang prace. tatwo sie domy-
$le¢ jaka dezinformacja i batagan
komunikacyjny panowat wsrdéd
pracownikow.

W czasie warsztatow zespot opi-
sywat swojg dotychczasowg fir-
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me. Zauwazyt, ze byto w niej nie tylko
trudno, bezproduktywnie i konfliktowo,
ale takze tworczo, niekiedy wspierajg-
co. Duzym odkryciem dla wiekszosci
byta ogromna sita i doswiadczenie me-
rytoryczne, ktore jako zespdt posiada-
ja. Sytuacja ulegta zmianie, gdy miej-
sce dotychczasowego prezesa zajeta
nowa osoba. Charakteryzowato jg bar-
dzo mocne nastawienie na wspotprace,
budowanie zaufania oraz porozumie-
nie. W krotkim czasie pojawita sie takze
rola HR Managera. Jego gtbwnym za-
daniem byto stworzenie silnego, jedno-
mys$inego zespotu, ktéry bedzie zdolny
do wspotpracy. HR Manager przygo-
towat dwuletni program rozwojowy dla
top managerow oraz kierownikéw niz-
szego szczebla. Do wspotpracy zapro-
sita treneréw biznesu zajmujgcych sie
zmianami w organizacji.

Jednym z elementéw zmiany byly
dziatania rozwojowe, ktére zostaty
skierowane do najwyzszej kadry. Tre-
nerzy zaprosili zesp6t na spotkania
moderowane (diagnozowanie potrzeb)
w zakresie wzajemnych potrzeb czton-
kéw zespotu. Celem byto rozpoznanie
problemoéw, z jakimi top management
borykat sie na co dzien. Zostato zdia-
gnozowane: brak zaufania i checi po-
rozumienia, unikanie komunikowania
spraw trudnych, zamiatanie konfliktéw
pod tzw. ,dywan”, opér i sprzeciw wo-
bec odmiennych punktéw widzenia.
Kiedy trenerzy zapytali co zesp6t chece
mie¢ w zamian, padty nastepujgce od-
powiedzi: chcemy sobie ufa¢, wspot-
pracowac, szukac najlepszych rozwig-

Helipng to make a different

zan dla firmy, zapomnie¢ o urazach
z przesztosci.

Trenerzy przedstawili swoje wnioski
i rekomendacje nowemu Prezesowi
oraz HR Managerowi. Zaproponowali
szereg warsztatdéw, roztozonych w cza-
sie (rok), opartych o coaching zespoto-
wy. Teza jakg postawili byta nastepuja-
ca: sposob prowadzenia zespotu przez
poprzedniego Prezesa powodowat
uksztattowanie sie w zespole postaw
dziecka, ktére oddaje odpowiedzial-
nos$¢ za okolicznosci w jakich zyje oraz
unika konsekwencji podejmowanych
dziatan. Dlatego zesp6t odrzucat cheé
przyjecia wiekszej odpowiedzialnosci,
poniewaz wczesniej byta to postawa
nieznana w organizacji. Dodatkowo
zespot znajdowat sie w fazie zalezno-
Sci, czyli wszystkie rozwigzania jakie
bylty mozliwe znajdowaty sie poza ich
zasiegiem - w rekach wszechmocnego
(ich zdaniem) bytego Prezesa. Celem
warsztatow team coachingowych byto
pozegnanie dotychczasowych praktyk
oraz zbudowanie nowych nawykow
dziatania na bazie solidnych funda-
mentow. Trenerzy zaproponowali, aby
warsztaty miaty charakter coachingu
zespotowego. Wykorzystujgc takg for-
me prowadzenia zajeé uczestnicy majg
mozliwos¢ doswiadczaé, poszukiwac
odpowiedzi, odnajdywac¢ rozwigzania,
ktore beda efektywne dla catego ze-
spotu. Coaching zespotowy jest pro-
cesem, ktory dzieje sie w czasie zaje¢
oraz po nich. Dlatego wazne jest umie-
jetne prowadzenie i towarzyszenie ze-
spotom, ktére przechodzg zmiane.

Dlaczego praca z wykorzystaniem co-
achingu jest efektywna? Po pierwsze
coaching zawsze oparty jest o cele
i efekty. Zatem mozliwe jest bardzo pre-
cyzyjne zmierzenie czy to czego zespot
sie spodziewa jest mozliwe do zrealizo-
wania i po czym pozna, ze realizuje do-
bry scenariusz. W dalszej konsekwen-
cji moze ten model przenies¢ do zycia
zawodowego.

Po drugie coaching nie narzuca rozwig-
zan. To zespot poszukuje takich dzia-
tan, postaw, podejmuje takie decyzje,
ktére sg dobre z zespotowego punktu
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widzenia. Zadaniem trenera - coacha
jest prowadzi¢ grupe za pomocg tech-
nik oraz odpowiednio dobranych narze-
dzi.

Po trzecie coaching bazuje na osobi-
stej motywacji i zasobach cztonkow ze-
spotu. Grupa o tyle pracuje efektywnie
o ile angazuje do tego siebie. Trener
ma te zalezno$¢ uwypukli¢, pokazac
i da¢ grupie zdecydowac w jaki sposéb
chcg osiggngc¢ to co sobie wyznaczyli.

Top management przyjat zaproszenie
z nadziejg na nowe otwarcie. Pierwszy
warsztat trwat trzy dni. Waznym ele-
mentem zmiany byto skruszenie stare-
go nawyku dziatania (faza rozmrozenia
wediug Kurta Lewina), odnalezienie
w drodze eksperymentéw efektywnych
postaw i zachowan (faza zmiany) oraz
swiadomych decyzji jak postepowaé
w przyszitosci (faza zamrozenia). Rola
coachéw byta jasno okreslona: Wy
tworzycie i bierzecie odpowiedzialnos¢
za swoje odkrycia i decyzje, my Wam
towarzyszymy w zmianie wspierajac
doswiadczeniem i dostarczajgc odpo-
wiednich narzedzi (technik i umiejetno-
Sci) do dziatania w nowy sposéb.

W czasie warsztatow zespot opisywat
swojg dotychczasowg firme. Zauwazyt,
ze byto w niej nie tylko trudno, bez-
produktywnie i konfliktowo, ale takze
twérczo, niekiedy wspierajgco. Duzym
odkryciem dla wiekszosci byta ogrom-
na sita i doswiadczenie merytoryczne,
ktére jako zespot posiadajg. Zajecia
byty takze okazjg do rozmawiania ze
sobg w inny, ,dorosty” sposoéb (jedna
z postaw wedtug Erica Berne'a) uzy-
wajgc argumentow i faktéw zamiast
manipulacji. Niektérzy managerowie
rozmawiali ze sobg w ten sposoéb po
raz pierwszy w swojej karierze. Wresz-
cie zespo6t w koncowej fazie warsztatu
przygotowat plan dziatania dla siebie
jako nowego zespotu. Wiele pomystow
zostato spisanych i zaplanowanych do
realizacji w ciggu nastepnych miesiecy.

Warsztaty zakonczyly sie deklaracjg
otwarcia na nowg jakos¢ wspotpracy.
Proces zmiany dopiero sie rozpoczat.
Coaching zespotowy efektywnie bedzie
te zmiany wspierat.




Szkolenia zamkniete

Russell Bedford jako wiodgca firma audytorsko-doradcza
ugruntowuje swojg pozycje na rynku poprzez organizacje
licznych szkolenn zamknietych i otwartych.

Szkolenia zamkniete to oferta ,szyta na miare”,
dostosowana do indywidualnych potrzeb i specyfiki
dziatalnosci Klienta. Program kazdego szkolenia
zamknietego jest uktadany indywidualnie, po
konsultacjach z uczestnikami szkolenia. Staramy sie
tak przekazywa¢ wiedze, aby uczestnicy mogli od
razu wykorzysta¢ zdobyte na szkoleniu umiejetnosci
w praktyce.

Nasze szkolenia obejmujg wszelkie zagadnienia
z obszaru ksiegowosci, podatkéow, finansow
przedsiebiorstw, controllingu, sprawozdawczosci
finansowej, zarzadzania ryzykiem, funduszy unijnych i
wielu innych. Najpierw przedstawiamy wstepny program
szkolenia, ktéry nastepnie modyfikujemy i uzupetniamy
stosownie do oczekiwan Klienta.

Stawiamy na interaktywny charakter szkolen i warsztatow
zapewniajgcy czynny udziat uczestnikédw w szkoleniu,
przygotowujemy ciekawe materialy, prezentujemy
pomocne c¢wiczenia | przedstawiamy omawiane
zagadnienia na praktycznych przyktadach.

Nasze szkolenia prowadzone sg przez zespét
wyktadowcow posiadajgcych bogate doswiadczenie
zdobyte podczas wieloletniej praktyki w obszarze prawa,
podatkow i finansow.

Szkolenia zamkniete cechuja sie

» program szkolenia dostosowany jest do preferenc;ji
Klienta i moze by¢ modyfikowany na kazdym etapie
ustalania szczegotéw szkolenia

* miejsce szkolenia wybierane jest przez Klienta

* uczestnicy w szkolenia otrzymujg od nas rozwigzania
konkretnych probleméw 2z jakimi spotykajg sie
podczas codziennej dziatalnosci

+ termin zajec¢ ustalany jest indywidualnie przy kazdym
projekcie szkoleniowym

+ Klient ma mozliwo$¢ wyboru tematyki zajec

» warunki finansowe szkolenia ustalane sg zawsze
indywidualnie

Zapraszam do kontaktu

Zapraszam do kontaktu:

Anita Majkowska

Starszy Specjalista ds. szkolen

k: +48 533 339 507

e: anita.majkowska@russellbedford.pl
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/MIANY W PRAWIE SPADKOWYM

IGNORANTIA IURIS NOCET (£AC. NIEZNAJOMOSC PRAWA SZKODZI), OTOZ NIE ZAWSZE.

W DNIU 18 PAZDZIERNIKA 2015 ROKU WESZtY W ZYCIE PRZEPISY ZMIENIAJACE USTAWE Z DNIA 23 KWIETNIA 1964
ROKU KODEKS CYWILNY W ZAKRESIE ODPOWIEDZIALNOSCI SPADKOBIERCY ZA DEUGI SPADKOWE.

Istotg zmiany jest wprowadzenie w zakre-
sie tzw. ,milczacego przyjecia spadku”.
Zgodnie z trescig wczesniej obowigzu-
jacych  przepisow w przypadku nie zto-
zenia w ciggu 6 miesiecy od powziecia
informacji o $mierci spadkodawcy oswiad-
czenia o odrzuceniu lub przyjeciu spadku
spadkobiorca ponosit nieograniczong od-
powiedzialno$¢ za diugi spadkowe. Ta-
kie brzmienie przepisu doprowadzato do
kuriozalnych sytuacji, kiedy spadkobiercy
popadali w dtugi, poniewaz nie wiedzieli,
iz ,milczace przyjecie spadku” naktada na
nich nieograniczong odpowiedzialnos¢ za
dtugi wehodzgce w jego skiad.

Po wejsciu w zycie zmian spadkobierca,
ktéry nie ztozy oswiadczenia w sprawie
przyjecia lub odrzucenia spadku (,milcza-
ce przyjecie spadku”) przejmuje spadek
z dobrodziejstwem inwentarza. Przyjecie
spadku z dobrodziejstwem inwentarza
oznacza, iz spadkobierca bedzie odpowia-
da¢ za dtugi spadkowe jedynie do wyso-

MYKOLA ZEMBRA

kosci tzw. stanu czynnego spadku (ij. do
wysokosci aktywéw spadku). W prakty-
ce oznacza to, iz w sytuacji gdy wartosé
diugoéw spadkowych przekracza wartos¢
spadku spadkobierca ponosi odpowie-
dzialnos¢ jedynie do wysokosci wartosci
nabytego spadku.

Zmiana wprowadza takze instytucje pry-
watnego wykazu inwentarza, ktéra wytg-
cza obowigzek sporzgdzenia spisu inwen-
tarza przez komornika, a w konsekwenciji
brak dodatkowych kosztow zwigzanych
z tg czynnoscig. Po 18 pazdziernika 2015
roku spadkobierca bedzie mégt ztozy

w sgdzie lub przed notariuszem prywatny
wykaz inwentarza. W prywatnym wykazie
inwentarza nalezy uwzgledni¢ wszystkie
przedmioty nalezgce do spadku z poda-
niem wartosci wedtug stanu i cen w chwili
otwarcia spadku. Oprocz przedmiotéw
spadku w prywatnym inwentarzu nalezy
uwzgledni¢ diugi spadkowe i ich wysokos$¢

wedtug stanu z chwili otwarcia spadku.

Nalezy jednak pamietac, iz prywatny wykaz
inwentarza nalezy sporzadzi¢ z nalezyta
starannoscig, poniewaz nawet niecelowe
pominiecie sktadnika majgtku wchodzace-
go w skiad nabytego spadku moze dopro-
wadzi¢ do koniecznosci wykazania dziata-
nia w dobrej wierze i dochowania wszelkiej
starannosci przy sporzadzeniu inwentarza.

Celem utatwienia sporzgdzenia prywatne-
go wykazu inwentarza przez spadkobier-
cow, wzor formularza wykazu inwentarza
zostat przygotowany przez Ministra Spra-
wiedliwosci.

Zmiana prawa spadkowego w zakresie
milczgcego przyjecia spadku jest niezwy-
kle istotna dla wszystkich spadkobiercow,
poniewaz wyeliminuje nieograniczong
odpowiedzialnos¢ za diugi spadkowe wy-
wotang przeoczeniem obowigzku ztozenia
stosownego oswiadczenia.

Konsultant prawno-podatkowy. Od czerwca 2013 r. zwigzany z kancelarig Russell Bedford Poland. Absolwent Prawa na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Absolwent Szkoty Prawa Ukrainskiego na WPiA UJ. Podczas studiow

odbyt liczne praktyki w kancelariach prawniczych w Krakowie oraz na Ukrainie. Po ukonczeniu studiéw prawniczych pracowat w
Kancelarii Prawniczej w Warszawie, w ktérej zajmowat sie prawem gospodarczym , ubezpieczeniowym oraz postepowaniem
sgdowym w sprawach cywilnych. Specjalizuje sie w prawie gospodarczym, spotek, podatkowym oraz postepowaniu sgdowym.
Postuguje sie jezykiem angielskim, rosyjskim oraz ukrainskim wraz z terminologig prawnicza.




/apraszamy do odwiedzin!
Tylko najnowsze zmiany i aktualnosci

z zakresu podatkow, finansow, prawa,
rachunkowosci i gospodarki

PORTAL RUSSELL BEDFORD

Zapraszamy na
www.russellbedford.pl




fedaQ®

s

Zadbaj
0 bezpieczenstwo
swojej firmy i

Pakiet fedaQ® Pakiet fedaQ® Pakiet fedaQ® PakietddQ® Pakiet fedaQ® Pakiet fedaQ®
OCHRONA OCHRONA OCHRONA OCHRONA
PODATKOWA ZUs KARNA
SKARBOWA

Co oferujq pakiety fedaQ?

Pakiety ochrony fedaQ to innowacyjny produkt, obejmujacy pakiet ustug zapewniajacych ochrone
interesow firmy w zakresie szeroko rozumianych sporéw prawno-podatkowych. Pozwalajg one na
catkowite przeniesienie odpowiedzialnosci w zakresie obstugi prawno-podatkowej w wybranym zakresie
i wariancie pakietu.

</ Kompleksowa ochrona 24/7

</ Wyjatkowa stabilnos¢ $wiadczonych ustug

</ Wsparcie podatkowe i prawne

</ Ponad 3.800 certyfikowanych specjalistow na catym Swiecie
</ 290 biur w 102 krajach, 4 lokalne biura w Polsce

) +48 22 276 6180 7] www.fedag.com

Partner merytoryczny % Russell www.russellbedford.pl
Bedford
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Biuro Warszawa
ul. Marynarska 11
02-674 Warszawa
T:22 2990100
F: 22 427 44 02
E: office@russellbedford.pl

Biuro Gdansk
ul. Jaskowa Dolina 81
80-286 Gdansk
F: 22 427 44 02
E: gdansk@russellbedford.pl

Biuro Katowice
ul. Lompy 14 lok. 410
40-040 Katowice
T:327313420
F: 327313421
E: katowice@russellbedford.pl

Biuro Poznan
ul. Taczaka 24
61-819 Poznanh
T: 61307 10 00
F: 22 427 44 02
E: poznan@russellbedford.pl
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